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El gasto para pagar horas extras en
Salud alcanza ya 17,6 millones en un afio

Un informe desvela incrementos continuos desde los 4,1 millones en 2015

Las horas extras forman
parte de las retribuciones
variables del personat de
Salud {guardias, festivos,
etc.) que en 2020
supusieron 69,8 millones

M.JOSE ECHEVERRIA
Parnplona

El gasto en horas extras, las cono-
cidas como peonadas, en el depar-
tamento de Salud aumenta afio
{ras afioyen 2021 alcanzd 17,6 mi-
llones de euros. La cifra contrasta
con los 4,1 miflones que se abona-
ron en 2015 para pagar la ‘produc-
tividad’, término con el que se co-
nocen técnicamente las horas ex-
traordinarias.

Las horas extras recogen dis-
tintas actividades de varios colec-
tivos de Salud, desde consultas pa-
rabajar listas de espera hasta sus-
tituciones en Primaria para suplir
a compafieros cuando no hay sus-
titutos. Tradicionalmente las peo-
nadas han sido motivo de disputa
pelitica, sobre fodo cuandola en-
tonces oposicién criticaba alos go-
biernos de UPN que se recurriese
aellas. Sin embargo, después con
la cartera de Salud en manos de
GeroaBaiyel PSNlas horas exiras
ysugastonohan dejado desubir.

Un informe de la seccidn de
Control Financiero Permanente
del Servicio Navarro de Salud ana-
liza las retribucicnes variables
que percibe el personal entre 2015
y 2020y coneluye quelas horas ex-
tras son el complemento variahle
que mas ha crecide. En este tiem-
poelaumentohasidodeun281,9%
vaque se ha pasado de abonar 4,1
millones en el afio 2015 a 15,7 mi-
llonesen 2020.

Ademas, el informe indica que
latendencia al alza se mantieneya
que, segin los primeros datos dis-

ponibles, este gasto ha seguido su-
biende hastalos 17,6 millones cita-
dos del afio pasado.

Las horas exiras forman parte
de las retribuciones variables que
paga Salud a su personal por dis-
tintos conceptos desde el abono
por guardias y trabajo en festivos
hasta el pago por nocturnidad.

Variables 65,8
millones en 2020

FElestudio pone de relieve el au-
mento que se ha producido en to-
do el capitulo deretribuciones va-
riables del personal de Salud en

estos afios y, especialmente, en-
tre 2019 v 2020. “Estos incremen-
tos seven influidos por elimpactc
delapandemia covid”, indica.

Sin embarge, el aumento entre
las heoras extras y el resto de retri-
bucienes variables no guarda la
misma proporcion. Asf, en 2015 se
pagaron 41,5 millones de euros en
retribuciones variables, un gasto
que en 2019 supuso 50,3 millones
vguecrecidhasta 65,8 millonesen
2020. El aumento global en este
periodo ha side de un 58,4% mien-
tras que entre 2019y 2020 fue del
30,75%.

Flconjuntodelasretribuciones

variables, sin contar las horas ex-
tras, ha crecido entre 2015y 2020
un 34%y de 20194 20201 19%. Sin
embargo, el aumento del gasto en
horas extras ha sido mucho ma-
yor: 281,9% entre 2015y 2020 v
91,15% de 2019 a 2020,

La mitad del gasto en retribu-
ciones variables corresponde al
Hospital Universitario de Navarra
v 1un 20% a Atencion Primaria. Sin
embargo, en 2020 el mayor au-
mentoseprodujo enlas Urgencias
Extrahospitalarias y en servicic
de Atencién Primaria del area de
Tudela, sobre todo por aumento
delashorasextras.

3,6 millones en horas extras por la covid en 2020

¢ Salud establecid este
complemento con caracter
temporal paracasosenqueel
personal realizaba una jornada
superior ala establecida

M.J.E. Pampiona

Lacrisis sanifaria provocada por
la covid-19 carsd un aumento de
trabajo en eldmbito sanitario. Sa-
lud establecio un complemento
de productividad (horas extras}

para el personal del SNS que de-
biarealizarunajornadasuperior
alaestablecida debido ala covid.

Alolargo de 2020, abono 3,6
millones de euros en horas ex-
tras por este concepto. Segiin el
informe, el colectivo mas nume-
roso que cobrd este complemen-
to fue el de Enfermeria. Pero afia-
de que percibieron abonos todo
tipo de personal v de todas las ca-
tegorias, desde médicos a admi-
nistrativos, ATS, personal de ser-

vicios generales, celadores, téc-
nicos, etc.

En 2020 seabonaron horasex-
tras por la actividad relacionada
conla covid aun total de 2.302
personas. Bl importe medio co-
brado fue de1.602 euros.

Elinforme afiade que los prin-
cipales receptores de este com-
plemento pertenecian a Aten-
cién Primaria, y mas concreta-
mente a los SUR (Servicio de
Urgencia Rural), donde un traba-

jadorllegé a percibir 32.597 eu-
ros por horas extras, v a Urgen-
cias, donde se superaron los
25.000 euros. Ademas, diez uni-
dades coparon el 50% delimporte
total: el servicio de Urgencias cita-
do, los servicios de Medicina In-
terna, Infensiva, Urgencias, la
Unidad de Enfermeria de Aten-
cidn Primaria, los servicios de re-
tribuciones y aprovisionamientos
y los equipos de los centros de sa-
lud de Peralta, Valtierra y Bufiuel.

ARCHIVO

RETRIBUCIONES VARIABLES

Salud las paga por conceptos di-
versos. Desde guardias y horas
extras hasta trabajo en festivos,
pago por nocturnidad (no inclu-
ye las personas que frabajan en
horario nocturno), por disper-
si6n geografica (un complemen-
to que se cobra en Primaria en
funcién deladispersion dela po-
blacion atendida), por turnici-
dad, por pase de visita (sobre to-
domédicos que ven a sus pacien-
tes los fines de semana),
coordinacién, etc.

HORAS EXTRAS

Técnicamente se conocen como
‘productividad’. Forman partede
las retribuciones variables y
también se pueden generar por
distintos tipos de atencién., Entre
ellos, consultas para bajar listas
de espera, horas para operacio-
nesy pruebas con el mismo ohje-
tivo, sustituciones del personal
de Primaria y Urgencias Extra-
hospitalarias para suplir a com-
pafieros cuando no hay sustitu-
tos que contratar de forma tem-
poral, ete.
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6 personas cobraron mas de 100.000 €
por variables y una llego a174.000 €

La cantidad media
percibida por variables
(guardias, horas extras,
etc,) en 2020 fue de 5.712
eurosy cobraron 11.525
profesionales

M.JOSE ECHEVERRIA
Pamplona

Seis profesionales del Servicio
Navarro de Salud superaron los
100.000 euros de retribucién
por distintas variables alo largo
de 2020 (guardias, festivos, ho-
ras extras, etc.). Y en un caso, un
profesional percibio 173.772 eu-
ros por estos trabhajos, segun se
desprende del informe realiza-
da por la seccidon de Control Fi-
nanciero Permanente del SNS.
Se trata del importe maximo
que se pagd a una sola personas
por retribuciones variables en
dicho afio.

En total, los 65,8 millones que
se abonaron ese afio por estos
conceptos tuvieron como desti-
natarios a 11.525 receptores. Se-
gin el informe, el importe medio
por persona fue de 5.712 euros.

Sin embargp, la concentracion
de abhonos en pocas personas es
evidente: un total de 13,4 millo-
nes, el 20% del total, de distribuyé
entre 160 profesionales.

Asi, ademas de los seis profe-
sionales que superaron los cien
mil euros, hubo otros 10 que so-
brepasaron los 90.000,15 més a
los que se abond mas de 80.000
euros por retribuciones varia-
bles, 22 percibieron por encima
de 70.000 euros y 39 profesiona-
les cobraron mas de 60.000 eu-
ros alolargo del afio en concepto
deretribuciones variables.

Elinforme afiade que tan solo
un 20% de todo el personal del Ser-
vicio Navarro de Salud, que en di-
cho afio llegd a 13.000 personas,
cobré alguna retribucién por rea-
lizar guardias. Ademas, un 34%del

personal percibié alguna cantidad
por horas extraordinarias.

El trabajo en festivos es el que
implica a més personas ya que
8.109 profesionales cobraron por
trabajar en festivo. Pero el impor-
te medio de los abonos por festi-
vos ascendié a 1.384 euros.

Por contra, el importe medio
por guardias ascendi a 9.817 eu-
rosylos profesionales querecibie-
ron abonos por este motivo fueron
2.319. El importe méximo que se
pagdé a un profesional fue de
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130.996

EUROS Es el importe méximo
gue cobrd un profesional en
2020 por realizar horas extraor-
dinarias.

84.432 €. En cuanto alas horas
extras, implicaron a 4.689 perso-
nas con un importe medio de
3.360 euros. Con todo, un profe-
sionalllegd a percibir 135.996 eu-
I'os.

Jornadas de trabajo
encadenadas

Elinforme realizado por la sec-
cion de Control Financiero deja
sobre la mesa una realidad preo-
cupante. Asi, indica que los prin-
cipales receptores de estas retri-
buciones son los SUR, médicos
del Servicio de Urgencia Rural.
Reciben retribuciones “muy al-
tas” sobre todo por horas extras.

Y afiade que llegan a trabajar
hasta mds de 3.000 horas por en-
cima de su jornada habitual, en-
cadenando distintas jornadas de
trabajo cuya duracién puede vul-
nerar lanormativa. “Puede afec-
tar a la calidad de la atencién
asistencial prestada a los pacien-
tes”, indican los auditores.

Gasto enretribuciones variables del SNS

% variacion % variacion

2015 2016 2017 2018 2019 2020 20202015 | 2020-2019
Festivos 7.875.983 8.109.370 8.660.353 9.152.092 9.781.972 | 11.230.498 42,59 14,81
Guardias 19.788.613 | 19.865.725 | 19.979.991 | 20.845.878 | 21.586.318 | 22.766.741 15,05 5,42
Turno de noche 5.242.771 5.367.458 5.484.558 5.657.273 5.989.060 6.845.980 30,58 14,31
Dispersidn geografica 1.988.544 2.014.651 2.042.747 2.065.438 2.127.155 2.177.516 9,50 2,37
Trabajo a turnos - 4.409.461 = -
Otras 2.499.240 2.521.378 2.518.908 2.542.335 2.611.435 2.648.667 5,98 1,43
Retribuciones variables 37.395.153 | 37.878.586 | 38.686.558 | 40.263.018 | 42.105.941 | 50.078.866 33,92 18,94
Productividad (horas extra) | 4.124.250 4.433.406 5.601.918 6.897.575 8.237.736 | 15.746.033 281,79 91,15
TOTAL 41.519.404 | 42.311.992 | 44.288.476 | 47.160.593 | 50.343.677 | 65.824.900 58,54 30,75
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Fuente: Gobierno de Navarra

Aconsejan a Salud revisar guardias y horas extras

® Advierten de que el control
de las variables es manual, lo
(ue no permite tener una
“seguridad razonable” de que
se cumple la normativa

M.J.E. Pamplona

Los responsables de Control Fi-
nanciero exponen en su estudio
envarias ocasiones el progresivo
aumento del gasto en las retribu-
ciones variables y, sobre todo, en

las horas extraordinarias. Y, en
este marco, indican que su con-
trol se basa en la informacién
manual que se introduce en el
sistema ya que no hay un sistema
de informacién que evidencie la
presencia fisica de los profesio-
nales.

A mediados de 2020, la Cama-
ra de Comptos ya recomendo es-
tablecer un sistema de control
presencial parano depender de
la informacién manual y ahora

los auditores aconsejan a Salud
elaborar un plan de accién que
permita corregir este extremo.
Elmotivo es que, con el modelo
actual, no es posible tener un “ni-
vel de seguridad razonable” para
garantizar que la normativa de
retribuciones variables se cum-
ple de forma adecuaday, con ello,
la correcta ejecucién de los fon-
dos publicos.

Ademas, teniendo en cuentael
gastoen guardias (22,7 millones)

recomiendan una “revision en
relacién con el nimero de perso-
nas que se designa para hacer
guardias” por parte de cada jefe
de unidad.

Y respecto a las horas extras
aconsejan “revisar” el sistema de
llamamiento para cubrir las susti-
tuciones de profesionales, de for-
ma que se “imposibilite” que un
empleado pueda encadenar va-
riasjornadas de trabajoincluso de
distintos centros ylocalidades.
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ALGUNAS CLAVES

® Guardias. Supusieron
un desembolso de 22,7
millones en 2020. En total,
2.319 profesionales
cobraron por este trabajo
una media de 9.817 euros.
El importe maximo que se
pago a una persona fue de
84.432 euros.

® Horas extras. A lo largo
de 2020 se pagd 15,7
millones en horas extras a
un total de 4.689
profesionales. De media
cobraron 3.360 euros. La
maxima cantidad que
cobrdé una persona fue
135.996 euros.

® Festivos. La cantidad
abonada por festivos fue
de 11,2 millones de euros.
El trabajo estos dias
implicé a 8.109 personas
gue percibieron una media
de 1.384 euros. El importe
maximo a un profesional
por trabajar en festivos fue
de 7.914 euros.

® Nocturnidad. El pago
de la nocturnidad supuso
6,8 millones. 5.802
profesionales cobraron
esta variable una media de
1.179 euros. El importe
maximo a una persona fue
de 6.633 euros.
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Marcos Sanchez

COMERSE SUS
PALABRAS

B Fueron tantisimos los dias, mu-
choslos afios, enlos quelos enton-
ces partidos de la oposiciéon bom-
bardeaban la gestion sanitaria de
los gobiernos de UPN con la criti-
cade las horas extras. La palabra
‘peonadas’ encabezd los rankings
anuales de las mas pronunciadas.
Eran, a juicio de los opositores de
aquellos tiempos, el demonio. El
recurso facil pero inasumible eco-
némicamente, aunque con ellas
Salud pretendiese el improbo ob-
jetivo de reducirlas listas de espe-
ra. Perodesde el afilo 2015, con dos
férmulas de gabinete distintas,
gestionan los antiguos vociferan-
tes y las horas extras—o peonadas
oBelcebucontridente-nohanhe-
cho més que dispararse bajo su
batuta. Eran tan nefastas que no
han tenido otro remedio que se-
guir permitiéndolas. Y comerse
sus palabras.



