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IGNACIO IRIBARREN EX DIRECTOR GERENTE DEL COMPLEJO HOSPITALARIO DE NAVARRA

“La privatizacion de las cocinas de los

hospitales ha sido un peaje muy importante”

lgnacio Iribarren, que acaba de dimitir tras dos afios al
frente del Complejo Hospitalario, critica la lentitud de
la Administracién a la hora de tomar decisiones y
afiade que es imposible irse con buen sabor de boca.
Eso si, dice que volveria a privatizar las cocinas.

M.J.E.
Pamplona

Afirma que llegé con una serie de
condiciones que en el transcurso de
los dos tiltimos afios han cambiado.
Hasta el punto de que la presién y el
desgaste le han llevado a dimitir. Ig-
nacio Iribarren Udobro, director ge-
rente del Complejo Hospitalario de
Navarra, se va y también el director
médico, Anselmo de la Fuente, que
accedio al cargo hace ocho meses, y
una de las dos subdirectoras médi-
cas, Ana Guerra. “Estdbamos muy
estresados y sobrecargados de tra-
bajo”, afiade.

¢Cual ha sido el desencadenante?
Fue como consecuencia de que An-
selmo de la Fuente no podia masy
Ana Guerra tampoco. Mi obsesién
era generar un equipo con médicos
clinicos del interior del hospital. Y
cuando Ruth Vera se fue y Anselmo
delaFuente accedi6 ala direccién
médica nos quedamos con una per-
sona menos. Intentamos que otro
medico tomase el relevo de la subdi-
reccién pero no fue posible. Me hu-
biese planteado seguir si hubiese po-
dido rearmar un nuevo equipo de
médicos pero me siento incapaz de
tirar con el que queda.

¢No fue capaz de encontrar una per-
sona para la subdireccién médica
gue dejé De la Fuente?

Si, pero aquellas personas que creia-
mos que podian hacerlo estaban
mas comprometidas con el trabajo
clinico. El escenario que puedes
ofertar es perder dinero, tener més
disgustos, trabajar mds y sin saber
para cudnto tiempo.

&A pesar de todo cree que tiene el
apoyo de la consejera y del respon-
sable del Servicio Navarro de Salud?
Hemos hecho més de 50 proyectos
importantes en el proceso de cambio
del hospital. Pero ese trabajo ha que-
dado tamizado por tres cuestiones:
las cocinas, un elementode conflicto;
la decisién de cambiar a José Miguel
Leraenel Areade Cirugiaconel apo-
yo de muchos de los miembros de su
servicio, que ha trasladado la sensa-
cién piblica de que éramos unos ca-
ciques aungue no hemos hecho otra
cosa que dialogar. Y, en tercer lugar,
que decidimos no apoyarnos sélo en
los jefes sino también en el resto de
los sanitarios. Ese es el tercer pro-
blema. Nuestro modelo colaborati-
vo.

¢Los jefes se oponian a ese sistema?
Algunos si. Pero aunque parezca que
eran 500, eran muy pocos.

No me ha contestado. ;Tiene la con-
fianza de la consejera?

La he tenido permanentemente y
nuncahe pensado que meiban ades-
tituir. En ningiin momento.

¢Ha dimitido antes de que le destitu-
yan?

Hay dos maneras de sentir que te
van a destituir, cuando intuyes que
las cuestiones que planteas no se re-
suelven y cuando te marcan objeti-

vos conlos que no comulgas.

¢Ha sido su caso?

No. En el proyecto de unificacién de-
laboratorios y en la privatizacién de
las cocinas, tedricamente los dos
procesos con mds problemas, he
sentido el respaldo absoluto de la
consejera. Otra cosa es que la opera-
tiva de la Administracién publica es
lentisima y hemos tenido que pro-
mover muchas acciones que se han
cumplido con mucho desgaste per-
sonal eincluso ‘pufletazos encima de
lamesa’ para defender propuestas.
¢De lamesa de quién?

De otros departamentos de la Admi-
nistracion: Presidenciay Hacienda
donde he tenido una discrepancia
profundisima sobre el modo de en-
tender la organizacién del Complejo
por parte de directores generales,
técnicos... El Servicio Navarro de Sa-
lud respaldaba pero muchas veces
en contra de dictdimenes de la Admi-
nistracion. Es como ganar en los pe-
naltis. Hemos llevado a cabo 10 unifi-
caciones de servicios de los hospita-
lesy cada una ha sido un calvario.
¢La privatizacién de las cocinas ha
sido la decision mas complicada
que ha tomado?

Ha sido un peaje importante. Formé
parte del equipo que diseiid el proce-
so.No me arrepiento. Volveria a ha-
cerlo, sinduda. Otracosaesloque ha
sido después. Creo que el tema se ha
desmadrado porque parece que lo
tinico que hacemos es dar de comer
y esun proceso menor, de hosteleria.
Hemosvigilado al méximo. Pero des-
de el punto de vista de imagen ha si-
do muy quemante y desde el punto-
de vista de trabajo ha supuesto un
consumo de horas, de esfuerzo y de
estrés adicional e inesperado muy
importante.

&Y lovolveria a hacer?

¢ Unificarlas cocinas? Si.
¢Adjudicaria a Mediterranea de Ca-
tering?

En el concurso erala propuesta més
favorable. ¢ Le daria dos collejas? No
dos, sino doscientas. Me senti pro-
fundamente decepcionado.

£Se va con mal sabor de boca?

Es imposible irse con bueno. Queda
la sensacion de trabajo inacabado.

EN FRASES

“Repetiria con un gobierno
de coalicidn, una consejera
independiente y un proyecto
de renovacidn: las
condiciones en las que vine”

“¢Le darfa dos collejas a
Mediterranea de Catering?
No dos, sino doscientas. Me
senti profundamente
decepcionado”

Ignacio Iribarren.
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“He tenido visiones distintas con
Angel Sanzy eso genera desgaste”

Se va y deja sin equipo la di-
reccién de los hospitales.

No es asi. Estaré hasta que
encuentren una alternativa.
Pero yo ahora si me llaman
dirfa que no. Repetiria mil
veces la experiencia pero en
las condiciones en las que vi-
ne, con un Gobierno de coali-
cién, una consejera indepen-
diente que no es del sector,
un proyecto de renovacion...
¢Qué ha sido de todo aque-
llo? Todo gestor quiere cua-
tro afios de estabilidad para
hacer las cosas y eso desapa-
recié asi como las expectati-
vas econémicas.Y el Servicio
Navarro de Salud se reorga-
nizd y se retiraron compe-
tencias a los hospitales.
¢Entonces, la debilidad del
Gobierno ha influido?

¢Como no va a influir al ma-
nejarla empresa mas grande
de Navarra?

&No le convence la reorgani-
zacion del Servicio Navarro
de Salud promovida el ge-
rente, Angel Sanz?

El Servicio centraliza deci-
siones y nos quita operativi-
dad alos centros.;Como va a
decidir un gerente del Servi-
cio Navarro de Salud cuestio-
nes concretas? Hay que es-
tar ahi todos los dias y traba-
jar con los médicos clinicos.
Sise tiene que contratar aun
profesional tenemos que ha-
cer un informe para que al-
guien que estd a una distan-
cia cosmica del problema de-
cida si se hace o no. Las
decisiones se dilatan y se ale-
jatanto el nicleo de la deci-

sién del hospital que se pier-
de operativa.

éHa tenido discrepancias
con el gerente Angel Sanz?
Personales, no. Es con el mo-
delo de organizacion conlo
que no estoy de acuerdo.
¢Pero no coincidian?

Son visiones diferentes y ge-
neran un desgaste. El dia a
dia se hace asi mds complejo
y desgastador.

¢Con tanto desgaste mante-
nido podrian haber llegado a
destituirle?

No lo sé. A un directivo se le
mide por sus resultados. En
listas de espera no han sido
lo que yo hubiera querido. En
elresto de parametros, como
reorganizacion, etc., creo
que han sido buenos.
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Relevo en el Complejo Hospitalario de Navarra
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Salud busca crear un
equipo “menos duro”

El nombre que mas
suena es el de Victor
Peralta como director
gerente del Complejo
Hospitalario de Navarra

La difusion de la
dimision truncé el plan
de Salud de escenificar
un relevo ordenado en la
ctipula del CHN

DN.PAMPLONA

Laconsejerade Salud buscayaal
candidato para dirigir el Comple-
joHospitalario de Navarra (CHN)
en sustitucion de Ignacio Iriba-
rren Udobro. Todas las fuentes
consultadas confirman la deci-
sién del Gobierno de aprovechar
este momento “para dar un giro
al perfil” del director gerente de
los hospitales, la persona que
sustituya al dimitido Ignacio Iri-
barren, el responsable entre
otras medidas de cambios tan
controvertidos comola privatiza-
cidn de las cocinas hospitalarias
olos nombramientos de cargos
en la estructura unificada de los
hospitales. Serd el momento de
sustituir a quién fue el director
médico Anselmo de la Fuente,
que esta semana anuncié tam-
bién su jubilacion.

Lamarcha de Iribarren tiene
dos lecturas. Algunas voces afir-
man que decidid presentar la di-
misién yotros dejan entrever que
lo hizo porque desde el departa-
mento le invitaron a tomar la ini-
ciativa después de que durante
algin tiempo sus jefes inmedia-
tosvinieran cuestionandosusde-
cisiones. Segin fuentes del de-
partamento, la plantilla de profe-
sionales ha crecido y por contra
la actividad en consultas como
en operaciones ha disminuido.
Entretanto las listas de espera
han crecido. Un resultado que
pone en cuestion el trabajo de Iri-
barren, algo que podria haber in-
fluido enla decisién final.

Cambios

Parala nueva etapa que se abre
suenan distintos nombres. Entre
todos, el principal es el de Victor
Peralta Martin, psiquiatray ac-
tual director de Salud Mental que
podria ser el nuevo director ge-
rente de los hospitales. Peralta,
55 afios, casado ypadre de cuatro
hijos, encajaria con el rostro
“amable” y “mads asistencial” que
busca ahora el departamento de
Salud, tras dos afios de medidas
de gestion y recorte muy duras.
Peralta es salmantino de naci-
miento pero ha realizado toda su
formacién en Navarra. Algunas
fuentes afirman que ya estaria
tratando de formar equipo y la
primera persona a la que se ha-
bria dirigido para “ficharla” co-
mo director médico seria el mé-
dico internista, Manuel Garcia
Carasusan, de 60 afios de edad,
natural de Valenciay especialista
que frabaja en Virgen del Cami-
no. Garcia Carasusdn tiene expe-
riencia como director durante al-
glin tiempo de la Fundacion Hos-

pital de Alcoreén de Madrid y atin
no ha respondido al ofrecimien-
to.

Otras fuentes apuntan tam-
bién a otro profesional con posi-
bilidades: Antonio Merino, direc-
tor del antiguo Hospital de Nava-
rra y hoy responsable del
servicio de Coordinacién y Con-
trol Asistencial del Servicio Na-
varro de Salud.

Modificacién en los planes

La difusién ayer dela dimisién
de Ignacio Iribarren como direc-
tor gerente del Complejo rompié
los planes que manejaba el de-
partamento de Salud que planea-

ba tutelar un relevo organizado
enla clipula de los hospitales. Al
parecer, Salud queria o convocar
unaruedadeprensa oanunciara
través de un comunicado la pré-
xima semana la salida de Iriba-
rreny también la de Ana Guerra
Lacunza, una de las dos subdi-
rectoras, que ha comunicado ya
su decisién de dejar el cargo. La
otra subdirectora médica es Ma-
ria Jesiis Calvo. En ese momento
se escenificaria el abandono de
los actuales responsables al
tiempo que se presentaba en so-
ciedad alnuevo equipoque vaali-
derar el Complejo Hospitalario a
partir de ahora.
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