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EL GERENTE DE OSASUNBIDEA PIDE A
VERA QUE CONVOQUE EL CONSEJO DE
GOBIERNO PARA PRESENTAR SU DIMISION

El organigramadel SNS-O revienta al afio
de surenovacion traslasalida de Sanz
Barea® Dejael cargo porlapérdidade
capacidad de gestion, la oposicion de otros
altos cargosy los escollos a.sus proyectos

«~ M. Gonzdlez

PAMPLONA ~ Apenas ha pasado un

afio y el organigrama de Salud ha -

vuelto a saltar por los aires. El direc-
tor-gerente del Servicio Navarro de
Salud-Osasunbidea, Juanjo Rubio
Vela, ha solicitado a la consejera de
Salud, Marta Vera, la convocatoria del
Consejo de Gobierno, 6rgano similar
al consejo de administracion de una
empresa, para anunciar su dimision
ylasrazones que la explican. La impo-
sibilidad de desarrollar sus proyectos
de mejora y la paulatina pérdida de
capacidad de gestién desde su llega-
da al cargo, en julio del pasado afio,
una situacién conocida por los profe-
sionales del departamento, ha condu-
cido al maximo responsable del SNS-
O ala decisién de abandonar el cat-
go. Rubio comunicé ayer alos miem-
bros del Consejo de Gobierno a través
de un mail suintencién de renunciar
en la sesién que se convoque antes de
octubre, en cuyo transcurso, ademas
de su dimisién, dejara sobre la mesa
sus propuestas de mejora, hara ptibli-
ca la situacién del equipo directivo y
rendira cuentas de su gestion. -

La dimisién de Rubio, un rumor que
circulaba desde hace meses entre cir-
culos sanitarios, sabedores de las difi-
ciles relaciones del gerente con los

. directores generales y la propia con-
sejera, vuelve a convulsionar el depar-
stamento més agitado del Gobierno de
UPNy adejar en evidencia la incapa-
cidad de Vera de conformar un equi-
po estable para liderar la gestién sani-
taria en un contexto de dificultades
presupuestarias. El mandato de la titu-
lar de Salud se saldar4 con el nombra-

miento de al menos tres directores
gerentes para Osasunbides, tras la
salida del anterior, Angel Sanz Barea,
el actual y el nombramiento del que
ahora suceda a Rubio. Este sustituyd
hace 14 meses a Sanz Barea, quien
dimitié pocos dias después de que lo
hiciera el director gerente del Com-
plejo Hospitalario de Navarra (CHN),
Ignacio Iribarren. La crisis obligé a
Vera renovar en el equipo de direc-
cién del Servicio Navarro de Salud y
del Complejo Hospitalario de Nava-
rTa, que pasaron a ser dirigidos por

Rubioy Victor Peralta Martin, respec-

tivamente. La trayectoria del actual
director gerente ha estado marcada
por una creciente tensiéon con los
directores generales, que han presio-
nado a Vera para alejarlo del cargo, y
la falta de confianza de la consejera,
que ha terminado por relegarle a un
cargo sin funciones.

TRAYECTORIA A Rubio le correspon-
dié recién aterrizado en el cargo la difi-
cil tarea de arreglar el desastre de la
privatizacién de las cocinas hospita-
larias, un proyecto adjudicado y eje-
cutado antes de su llegada a Osasun-
bidea. Tras un estudio de la proble-
matica y sus causas, el gerente hizo
ptiblica la decisién de iniciar un polé-
mico proceso de coachingy, poste-
riormente, de cambiar, con cargoala
empresa, todos los carros en los que
se recalienta la comida del Complejo
Hospitalario. Ademaés, puso en mar-
cha iniciativas dirigidas a mejorar la
seguridad del paciente, sin embargo,
a lo largo de estos meses ha manifes-
tado publicamente su disconformi-
dad con diferentes cuestiones, como
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DE QATAR A PAMPLONA

@0@ Destacado. Juanjo Rubio, de 49 afios y nacido en Pamplona, es
licenciado en Ingenieria Industrial, Automatica y Electrénica por la
Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria Biomédica
por la Universidad de Boston. Tiene formacién en direccién de orga-
nizaciones sanitarias (IESE) y en gestién clinica y mejora de proce-
sos (IE, Madrid). Ha combinado el ejercicio profesional en el sector
publico, con labores directivas en el Hospital Gregorio Marafién de
Madrid y Complejo Hospitalario de Toledo, y el privado en multina-
cionales de tecnologia y consultoria sanitaria. Hasta su nombra-
miento era director de coordinacion de instalacién del equipamiento
médico del hospital Sidra, en Qatar.

Rubio, ante los parlamentarios de UPN, durante una comparecenicia en la Comision de Salud. Foto: P. Cascante
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las deficiencias en los sistemas de
informacién, una herramienta clave
en la planificacién de la asistencia

sanitariay, por tanto, en la reduccién -

de la listas de espera. “No soy capaz
de resolver este reto con nuestra orga-
nizacion sin incluir tecnologias que
ahora mismo no tenemos”, lamenta-
baen una Comisién de Salud en mar-
zo de este afio. Rubio también ha cho-
cado con la dificultad para dotar
infraestructuras sanitarias, como el
nuevo edificio de Urgencias o las nue-
vas UC], ubicadas en el pabellén C.
Pese a buscar y proponer sin éxito
nuevds vias de financiacién de caraa
poder equipar estos servicios, ha sido
la proximidad electoral la que ha ace-
lerado el proceso. Ademas, el direc-
tor-gerente ha manifestado su decep-
cién por el proceso de fusién del Labo-
ratorio Unificado de Navarra (LUNA),
un complicado proyecto con serias
deficiencias que se han traducido,
entre otros fallos, en la pérdida o rotu-
ra de muestras de sangre.

CRISIS Las sucesivas crisis en el depar-
tamento también han puesto sobre
lamesa la complicada relacién entre
el departamento de Salud y el Servi-
cio Navarro de Salud-Osasunbidea
en cuestiones competenciales, de
organizacion y de autonomia de sus
responsables. El SNS-O es un orga-
nismo auténomo creado para la ges-
tién de la asistencia sanitaria en
Navarra pero estd sometido a las
directrices de planificacién y politi-
ca sanitaria emanadas del Gobierno
foral y el departamento de Salud, al
que se adscribe. Este ejerce sobre €l
las facultades de control y tutela que
le atribuyen los Estatutos, la legisla-
cién foral y el ordenamiento juridi-
co administrativo. A Osasunbidea
compete la gestién y organizacién de
los servicios y prestaciones pertene-
cientes al &mbito de la Atencién Pri-
mariay dela Asistencia Especializa-
.da, asi como aquellos servicios o pro-
gramas que las administraciones
publicas le encomienden. También
la gestién de los centros y estableci-
mientos adscritos al Servicio Nava-
rro de Salud-Osasunbidea y la pro-
mocién y programacion de las acti-
vidades propias de las dreas cuya ges-
tién se le ha asignado.
Rubio, a este respecto, ha expresa-
“doen alguna ocasién de forma ptibli-
ca su sorpresa por la limitacién en la
capacidad decisoria del cargo que
ostenta, algo que se traduce en cues-
tiones tan concretas como su no par-
ticipacién en la decisién de traslado
dela sede del departamento de Salud
dela calle Amaya a las oficinas situa-
das en la calle Irunlarrea y de ahi al
antiguo edificio de la Caja Municipal

enelcrucedelaplazadelapazconla

avenida del Ejército.
Por ultimo, el director-gerente,
partidario de profundizar en mate-

ria de gobernanza y transparencia

en la gestién, de’hecho en el mail
enviado al Consejo de Gobierno
recuerda que esta cuestién quedé
pendiente en la tltima reunion, se
ha encontrado con un obsticulo
afiadido: la desproteccién juridica
que supone para el cargo que repre-
senta la maxima autoridad en Osa-
sunbidea no contar con un servicio
juridico propio para el asesora-
miento en cuestiones legales. @

Iribarren, Sanz Barea y Vera, en la clinica Ubarmin. Foto: J. Bergasa

Un organigrama que se
descompone en un goteo
sin fin de ceses y renuncias

El mandato de Marta Vera
se salda con la salida de mas
de una docena de cargos
por discrepancias

PAMPLONA — La dimisién del
director-gerente del Servicio
Navarro de Salud-Osasunbidea,
Juanjo Rubio, anunciada por él
mismo a los miernbros del Conse-
jo de Gobierno pone a la conseje-
ra de Salud, Marta Vera, ante la
dificil tesitura de volver a tener
que explicar las razones de su
incapacidad para mantener un
equipo estable. La titular del
departamento, que puede -optar
por cesar a Rubio antes de que se
reuna el 6rgano donde éste pre-

_ sentard su renuncia, ha visto

c6mo su organigrama se desmo-
ronaba durante la legislatura con
una sucesioén de dimisiones y des-

tituciones que parece no tener fin. -

Aunque la consejera, cuya dimi-
sién ha sido reclamada por parti-
dos politicos, sindicatos, profesio-

nales y asociaciones sanitarias,

confiaba en que la recta final de

la legislatura estuviera excluida

de estos sobresaltos, sus esfuer-
zos por ocultar las disensiones en
el departamento han sido en vano
y una nueva renuncia oscurece
alin mas su polémica gestién pese
a que ha sido mantenida en su
puesto por la presidenta del
Gobierno, Yolanda Barcina, con-
tra viento y marea.

El pasado afio dejaron sus cargos

el antecesor de Rubio, Angel Sanz -

Barea, actual director gerente del

. -Servicio Aragonés de Salud, y el

director-gerente del Complejo Hos-
pitalario de Navarra (CHN), Ignacio
Iribarren. Las dificiles relaciones
entre los altos cargos del departa-
mento asi como el fracaso de algu-
nos proyectos y las dificultades eco-

némicas para llevar a cabo otros
concluyeron con la salida de ambos.

El departamento intentd vender
esa crisis como algo previsto y pla-
nificado. Asi, en un nuevo ejemplo
de discurso cuajado de eufemismos,
anuncié “una reorganizacioén de
parte de su estructura sanitaria con
el fin de intensificar la participacién
de los profesionales sanitarios y
avanzar en una organizacién asis-
tencial més integral, acorde con el
nuevo modelo de atencién sanita-

ria que se esti impulsando, y que .
incluye programas como el plan de .

atencion a enfermos crénicos y plu-
ripatolégicos, el plan integral para
Oncologia y Demencias, y el impul-
so de la coordinacién entre Aten-
cién Primaria y Especializada”.
Segtin Salud, esta reestructuracién
llevaba aparejada una renovacion
en el equipo de direccién del Servi-
cio Navarro de Salud y del Comple-
jo Hospitalario de Navarra.

SIN FRENO Esta reestructuracién no
frend el goteo de ceses y dimisiones
que han caracterizado el mandato
dela consejera. Entre ellas, ademaés
delas citadas destacan la de la sub-
directora del CHN Ana Guerra; la
directora médica Ruth Vera; su sus-
tituto Anselmo de la Fuente o el jefe
del Area de Cirugia del CHN, José
Miguel Lera, actual responsable del
Sindicato Médico de Navarra (SMN).
También fueron destituidos dos
jefes del antiguo equipo de Cirugia,
Francisco Vicente y Mario de
Miguel.

Las masrecientes son la dimisién
del anterior jefe de Traumatologia
y Ortopedia, Pedro Antufiano y las
dela Jefa de Unidad de Atenci6n al
Paciente, Yolanda Landa, yla jefa de
Seccién de Medicina Preventiva,
Judith Chamorro, o la decisién, un
cese de facto, de no colocar al fren-
te del Servicio de Hematologia a
Eduardo Olavarria. - M.G.
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© Organos de direccién y parti-
cipacién:
1. Son érganos directivos del Ser-
vicio Navarro de Salud-Osasunbi-
dea: :
a) El Consejo de Gobierno.

" b) El Director-Gerente.
¢) La Comisién de Direccion Nota
de Vigencia.
2. Son érganos de participacién
del Servicio Navarro de Salud-
Osasunbidea:
a) El Consejo Navarro de Salud.
b) Los Consejos de Salud de
Area.
¢) Los Consejos de Salud de
Zona Basica. ‘
® Composicién del Consejo de
Gobierno:
1. El Consejo de Gobierno estara
integrado por los siguientes
miembros:
a) Presidente: El Consejero de
Salud. B
b) Vicepresidente: El Director
General de Salud.
¢) Vocales con voz y voto:
c) El Director General de Presi-
dencia y Justicia.
¢.2) El Director General del Pre-
supuesto
¢.3) El Director General de Politi-
ca Social y Consumo.
c.4) Dos miembros designados
por la Federacién Navarra de
Municipios y Concejos, entre
miembros de las Corporaciones
Locales. '
¢.5) Dos miembros designados
libremente por el Gobierno, a
propuesta del Consejero de
Salud.
d) Vocal con voz y sin voto:

" El Director Gerente del Servicio

Navarro de Salud-Osasunbidea.
2. Actuard como Secretario del
Consejo, el Secretario General
_Técnico del Departamento de .
Salud. ) -
3. A las sesiones del Consejo de
Gobierno podran asistir, con voz
y.sin voto, a propuesta del Presi-
dente, los Directores del Servicio
Navarro de Salud-Osasunbidea.
4. Los vocales en representacion
de la Federacién Navarra de
Municipios'y Concejos seran
designados por un periodo de
cuatro afios, pudiendo continuar
€N SUS cargos o ser expresamen-
te sustituidos por ofros represen-.
tantes, siempre que disfruten de
la representacion local requerida.
5. La condicién de miembros del
Consejo de Gobierno sera incom-
patible con cualquier vinculacion
con empresas o entidades mer-
cantiles relacionadas con el sumi-
nistro o la dotacién de material
sanitario, productos farmacéuti-
cos 0, en general con intereses
mercantiles o comerciales rela-
cionados con el sector sanitario:
© Funcionamiento del Consejo
de Gobierno. El Consejo de
Gobierno funcionara en Pleno. Se
reunira en sesién ordinaria, al
menos una vez al afio, y también
en caso de urgencia a criterio del
presidente o cuando lo soliciten
un tercio de Jos miembros titula-
res.




